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Preambul

Intr-o perioada cand pe plan mondial se afirma necesitatea regandirii modelelor
de dezvoltare socio-economica prin adoptarea unor strategii de dezvoltare
sustenabila — inteligenta, universitatile trebuie sa fie vectori de progres prin crearea
de cunoastere relevanta pentru societate si dinamica acesteia.

In  contemporaneitate, 1intr-o  societate a  cunoasterii, tributara
transdisciplinaritatii, stiintele fundamentale isi pastreaza relevanta primind o noua
dimensiune.

Matematica ca stiinta care investigheaza structurile abstracte, definite in mod
axiomatic folosind logica formala, genereaza cunoastere pentru intelegerea
structurarii si functionarii sistemelor complexe — ecologice, sociale, economice;
gandirea abstracta extinde limitele potentiale ale cunoasterii.

Fizica contribuie la intelegerea tuturor fenomenelor naturale de la nivel
subatomic la nivelul sistemului solar, aplicatiile sale se regasesc in toate tehnologiile
prezentului.

Biologia genereaza cunoastere care fundamenteaza stiinte aplicative de prim
interes pentru societate precum medicina, farmacia, biotehnologiile, ecologia.

Ecologia permite intelegerea (descrierea, evaluarea, modelarea, prognoza)
structurilor si proceselor Ecosferei si a interactiunilor sistemului socio-economic
uman cu acestea, cunoastere esentiala pentru fundamentarea strategiilor de
utilizare a resurselor naturale si serviciilor ecosistemice in limitele capacitatii de
suport si autoreglare a sistemelor ecologice - principiu fundamental al
sustenabilitatji.

Dezvoltarea nu mai poate fi imaginata fara instrumentele furnizate de sistemele
inteligente artificiale - sistemele expert, sistemele neuronale artificiale sau fara
beneficiile generate de utilizarea sistemelor IT integrate, scalabile si evolutive.

Stiinta educatiei fizice si sportului, in societatea contemporana, are importanta
prin crearea unui sistem de mentinere a bunastarii fizice si psihice individuale si
mentinerea sanatatii populatiei.

Facultatea de S$tiinte, ca parte integranta a Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu, Tsi propune sa contribuie la progresul social, prin largirea granitelor cunoasterii
in beneficiul indivizilor si al societatii. Conform viziunii strategice a ULBS -
sustenabilitate si excelenta pentru comunitate, corpul academic al Facultatii de
Stiinfe promoveaza excelenta in procesul de educatie si in domeniul cercetarii
stiintifice prin:

- realizarea unui invatamant formativ, creativ, stimulator si flexibil, care sa
integreze rezultatele cercetarii stiintifice avansate, nationale si internationale, in
dezvoltarea capitalului intelectual,

- cercetare stiintifica avansata, transfer tehnologic, valorificarea si diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice;



- pregatirea unor specialisti cu sanse reale de integrare pe piata libera a
muncii, care sa contribuie la progresul sustenabil tehnologic, economic si social-
cultural al societatii romanesti si al lumii contemporane;

- dezvoltarea parteneriatelor la nivel national si international si valorificarea
cunostintelor in scopul dezvoltarii societati;

- integrarea colectivelor de cercetare in retelele internationale de excelenta si
realizarea de programe de cercetare fundamentala si aplicativa, generatoare de
cunoastere relevanta pentru societate;

- promovarea libertatii academice in conformitate cu standarde de etica ridicate
precum si determinarea unui climat intern stimulativ din punct de vedere intelectual
si social.

Facultatea de S$tiinte sprijina si doreste sa participle la coagularea
managementului unitar si integrat al universitatii, in contextul traditiilor pozitive
existente si al promovarii ideilor de dezvoltare din programul managerial pentru
mandatul 2016 — 2020.

Resursele si potentialul actual al Facultatii de Stiinte

La Facultatea de S$tiinte functioneaza sase programe de studiu de nivel
licenta si sapte programe de nivel master, in domeniile Matematica, Informatica,
Stiinte ale mediului, Fizica, Biologie, Educatie fizica si sport. Sunt autorizate ARACIS
trei programe de studii in limba engleza.

Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 2015 - 2016 este de 894
(477 la studii de licenta si 210 la studii masterale) dintre care 687 cu finantare de la
bugetul de stat.

Cele 59 cadre didactice titulare (7 profesori, 12 conferentjari, 34 lectori, 6
asistenti) sustin activitati didactice atat la programele de studiu ale facultatii cat si la
programe de studiu din cadrul altor facultati ale ULBS, si sunt implicate in programe
de cercetare fundamentala si aplicata din ariile tematice: Analizd complexa, Analiza
numericad si teoria aproximarii, Analizd functionald, Q calcul, Teoria fractalilor,
Geometrie spectrala si diferentiala, Teoria algoritmilor si structuri de date, Modelarea
si optimizarea sistemelor complexe, Machine learning, Geometrie computationala si
grafica computerizatd, Data Mining, Web Mining, Structuri de date, Inteligenta
artificiala, Fluctuatii de spin, Spectroscopie opticd si nucleard, Evaluarea
ecosistemelor naturale, seminaturale si antropizate, Managementul biodiversitatii,
Modelarea sistemelor si proceselor ecologice, Impactul antropic — sisteme de
protectie, reabilitare, reconstructie, Hazarduri naturale si tehnologice, Evaluarea
riscurilor de mediu, Management in educatie fizica si sport, Performanta sportiva si
motricitate.

In perioada 2011 - 2014, in cadrul Facultati de Stiinte au fost derulate 2
proiecte de cercetare - dezvoltare cu finantare nationala si 2 cu finantare
internationala, 5 contracte cu agenti economici. Cadrele didactice au publicat 218
articole stiintifice, dintre care 35 in reviste ISI cu factor de impact, 68 ISI fara factor
de impact, 115 in reviste indexate BDI.

In cadrul facultatii functioneaza patru centre de cercetare:



- Centrul de Cercetare in Informatica si Tehnologia Informatiei,

- Centrul de Cercetare in Ecologie Aplicata

- Centru de Cercetare in Matematici si Aplicatii

- Centrul de Cercetare in Medicina Respiratorie Pediatrica

Facultatea de Stiinte editeaza trei reviste stiintifice:

- General Mathematics (editata din 1996, indexata Zentralblatt MATH),

- Transylvanian Review of Systematical and Ecological Research (editata
din 1998, indexata Thomson Reuters Scientific - ISI Web of Knowledge,
Thomson Reuters Master Journal List - Coverage Zoological Record,
Index Copernicus, Proquest, EBSCO),

- Acta Oecologica Carpatica (editata din 1992, indexata EBSCO)

Facultatea de Stiinte, prin Departamentul de Relatii Internationale al ULBS
intretine parteneriate cu 28 universitati din 20 tari, in domeniul cercetarii si pentru
mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice.

Desi spatile de invataméant si cercetare, si doatarea acestora sunt
perfectibile, in ceea ce priveste echipamentele si aparatura specifica s-au facut
progrese in ultimii ani.

Diversitatea domeniilor de studiu si de cercetare, precum si resursele umane
ale Facultatii de Stiinte determina un foarte bun potential de dezvoltare si ii confera
un loc special in structura Universitatji ,Lucian Blaga” din Sibiu.

Programe educationale

Obiective strategice:

e Realizarea unui invatamant formativ, creativ, stimulator si flexibil, care sa
integreze rezultatele cercetarii stiintifice avansate, nationale si internationale, pentru
dezvoltarea capitalului intelectual.

e Pregatirea unor specialigti cu sanse reale pe piata libera a muncii, care sa
contribuie la progresul societatii romanesti si al lumii contemporane.

e Dezvoltarea programelor de studiu, astfel incat acestea sa fie competitive la
nivel international si comparabile ca structura si continut cu cele ale universitatilor
prestigioase, si sa creeze competente profesionale si transversale relevante pentru
societate.

e Dezvoltarea unor programe de studiu adecvate conceptului de invatare
continua pe tot parcursul vietii.

Obiective manageriale:

e Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare si optimizare a
programelor de studiu existente, pe criterii multiple pentru cresterea performantelor
si competitivitatii acestora, avand ca principiu de baza satisfacerea nevoilor
educationale ale studentului in conformitate cu cerintele pietei muncii la nivel
european.

e Consolidarea ofertei educationale in domeniul stiintelor fundamentale si
cresterea atractivitatii acestor programe de studiu.



e Largirea ofertei educationale a facultatii prin dezvoltarea unor programe
postuniversitare/de perfectionare in conformitate cu necesitatile de formare
identificate impreuna cu asociatiile profesionale din domeniile de competenta ale
Facultatii de Stiinte.

e Sporirea nivelului de competente prin continua adaptare si cresterea calitatiii
curiculelor, pentru asigurarea unei bune capacitati a absolventilor de a obtine un loc
de munca in mediu socio-economic sau mediul academic.

e Compatibilizarea curriculelor si a directiilor de studiu cu practicile europene
de referinta.

e Crearea cadrului adecvat cresterii mobilitatii verticale intre programele de
studii, conform principiilor Bologna si strategiei ULBS.

e Cresterea nivelului de flexibilitate, de interdisciplinaritate si de modularizare a
programelor de studii in sensul dezvoltarii competentelor profesionale si
transversale ale absolventilor.

e Elaborarea unui modul de studiu (in regim facultativ) pentru dezvoltarea
competentelor studentilor in domeniul dezvoltarii sustenabile.

e Dezvoltarea programelor de studiu in limba engleza, identificarea si
implemntarea solutjilor pentru ca cele trei programe de studiu in limba engleza
autorizate ARACIS sa devina functionale si atragerea studentilor internationali.

e Cresterea numarului de mobilitati internationale pentru cadre didactice si
studenti.

e Actualizarea tehnologiilor educationale — utilizarea tehnologiilor multimedia n
predare si invatare, implementarea e-Learning-ului, dezvoltarea platformelor de
invatare on-line cu facilitatea de personalizare a invatarii.

e Dezvoltarea resurselor umane (cadre didactice, personal didactic auxiliar si
administrativ) pentru asigurarea unui proces educational performant.

e Atragerea de cadre didactice inalt calificate din tara si din strainatate.

e Dezvoltarea structurii tutoriale, reconsiderarea utilitatii si a dimensiunilor
efectelor informative si formative ale activitatilor de tutoriat.

eDezvoltarea infrastructurii educationale prin atragere de fonduri extrabugetare
si utilizarea sustenabila a resurselor bugetare.

e Sustinerea demersurilor universitatii pentru realizarea complexului sportiv.

e Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici, administratia publica, alte
categorii de organizatii pentru: desfasurarea stagiilor de practica a studentilor,
cofinantarea unor programe de studiu, atribuirea de burse de studiu in sistem
contractual.

e Crearea unei platforme de lucru cu institutii din Tnvatamantul preuniversitar
pentru cresterea coerentei programelor de studiu la toate nivelurile.

e Actualizarea programelor de asigurare a calitatii in domeniul didactic, in
conformitate cu strategia si practicile ULBS.



Cercetare — dezvoltare — inovare — transfer tehnologic

Obiective strategice:

e Dezvoltarea directiilor de cercetare in care au fost obtinute performante
si/sau exista potential pentru atingerea inaltei performante.

e Dezvoltarea directilor de cercetare interdisciplinara si transdisciplinara
pentru valorificarea optima a potentialului resurselor umane ale facultatii.

e Realizarea scolii doctorale in domenii in care exista potential, ca structura
adecvata dezvoltarii cercetarii de halta performanta.

Obiective manageriale:

e Optimizarea strategiei pentru dezvoltarea cercetarii si valorificarea
rezultatelor cercetarii, conform competentelor si resurselor existente si potentiale ale
facultatii. Optimizarea vizeza urmatoarele componente:

- identificarea surselor de finantare si a modalitatilor optime de accesare a
acestora, cu accent pe participarea la programe de cercetare stiintifica finantate de
Comisia Europeana - Orizont 2020 si programe SEE,

- dezvolatrea programelor de CDI adecvate necesitatilor mediului socio-
economic si finantate de catre acesta,

- dezvoltarea infrastructurii de cercetare,

- dezvoltarea resurselor umane implicate in proiecte de cercetare (inclusiv
crearea unor posturi de cercetare si implicarea masteranzilor si studentilor in
activitatile de cercetare),

- dezvolatrea parteneriatelor cu entitati de cercetare la nivel regional pentru
dezvoltarea coerenta si utilizare in comun a infrastructurii de cercetare.

e Stimularea dezvoltarii colectivelor de cercetare si integrarea acestora in
retele de specialitate nationale si internationale.

e Dezvoltarea parteneriatelor in domeniul cercetarii sitiintifice cu universitati,
institute de cercetare si alte organizatii profesionale din tara si strainatate pentru
realizarea programelor de cercetare de anvergura.

e Realizarea parteneriatelor cu agenti economici pentru dezvoltarea temelor
de cercetare specifice, dezvoltarea infrastructurii de cercetare si implicarea
studentilor pentru elaborarea lucrarilor de disertatie sau licenta.

e Eficientizarea activitatii centrelor de cercetare.

e Sustinerea studentilor si cadrelor didactice pentru accesarea burselor de
cercetare in strainatate.

e Optimizarea valorificarii rezultatelor obtinute in proiectele de cercetare.

e Managementul productiei stiintifice, astfel incat aceasta sa fie vizibila si
cuantificabila conform actualelor criterii de evaluare nationale si internationale.

e Sustinerea revistelor stiintifice (cu potential adecvat) editate de facultate, ca
modalitate de diseminare a rezultatelor cercetarii, pentru cresterea vizibilitatii si
prestigiului universitatii si internationalizare.

e Sustinerea organizarii conferintelor internationale si cotarea IS| a acestora.

e Crearea unei baze de date in timp real pentru monitorizarea productiei
stiintifice a memobrilor facultatii si raportarea acesteia.



Implicarea activa in comunitate

Obiective

e Transferul de cunoastere pentru solutionarea unor probleme ale societatii la
nivel local sau regional, in domeniile de competenta ale Facultatii de Stiinte.

e Dezvoltarea unor programe de formare — informare in domeniul dezvoltarii
sustenabile adresat unor segmente ale comunitatii.

e Implicarea in parteneriate la nivel local, national, regional pentru
promovarea dezvoltarii durabile si implementarea unor programe in acest sens in
conformitate cu Strategia UE 2020.

e Dezvoltarea culturii participative, a spiritului civic si incurajarea
voluntariatului.

Management universitar

Obiective manageriale:

e Actualizarea programelor de asigurare a calitatii in domeniul didactic si de
cercetare, in conformitate cu strategia si practicile ULBS.

e Colaborarea cu Departamentul de evaluare si asigurarea calitatii pentru
implementarea corecta si cresterea eficientei programelor de asigurarea a calitatii in
domeniul didactic si de cercetare.

e Crearea la nivelul facultatii a unei baze de date complexe, care sa includa
informatii reale privind gradul de angajabilitate, angajabilitate la nivelul calificarii
obtinute, feed-back-ul privind punctele tari si punctele slabe in procesul formarii
profesionale, oportunitati pe piata muncii, informatii utile pentru adaptarea si
cresterea calitatii curriculelor in sensul dezvoltarii competentelor profesionale ale
absolventilor.

e Evaluarea periodica a calitatii curriculelor de catre comisii compuse din cadre
didactice, cercetatori, reprezentanti ai mediului economic gi ai echipei manageriale a
facultatii.

e Realizarea semestriala a evaluarii cadrelor didactice (evaluare de catre
studenti si evaluare colegiala) in vederea optimizarii procesului de invatamant.

e Sustinerea perfectionarii didactice, pedagogice, e-Learning si de specialitate
a personalului didactic si didactic auxiliar.

e Perfectionarea sistemului integrat de management calitate - sustenabilitatea
utilizarii resurselor (umane, financiare, etc), prin stabilirea unui sistem de indicatori si
a unor proceduri de evaluare care sa stea la baza cresterii performantelor
manageriale

e Infiintarea Asociatiei Alumni a Facultatii de Stiinte, care sa fie implicata in
dezvoltarea Facultatii.



Principii de management

e Management participativ

e Asigurarea unor relatii de lucru cu cadrele didactice si studentii bazate pe
respect reciproc, transparenta, colaborare, onestitate, standarde morale si
perofesionale ridicate.

e Promovarea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a
resursei umane.

e Crearea unui cadru optim pentru dezvoltarea profesionala si realizarea
performantei in cercetare si domeniul didactic.

e Incurajarea initiativelor individuale si de grup pentru cresterea eficientei
cercetarii, Tmbunatatirea calitatii actului didactic si promovarea spiritului de
parteneriat cu studentii.

e Sprijinirea echidistanta, pe principii obiective, a dezvoltarii departamentelor
facultatii.

e Promovarea unui sistem de alocare a resurselor pentru departamente bazat
pe echitate, transparenta, colegialitate si flexibilitate (in conditiile respectarii legii si
reglementarilor de la nivelul universitatii).

e Promovarea unor mecanisme, in conformitate cu strategia ULBS, care sa
permita departamentelor sa presteze activitati specifice prin care sa obtina finantare
pentru propria dezvoltare.

e Promovarea parteneriatului cu celelalte facultati ale ULBS.
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